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N O T R E  M I S S I O N ,  N O S  V A L E U R S

La Table de Concertation sur la Faim et le
Développement Social de l’Outaouais
(TCFDSO) regroupe des individus, des
organismes communautaires et des
institutions qui partagent leur savoir et
développent des activités pour faire avancer la
sécurité alimentaire en Outaouais. 
La TCFDSO est :

un lieu de réflexion sur la faim et les
causes de l’insécurité alimentaire, 
un lieu d’échanges sur les expertises des
groupes en place 
et un lieu d’action visant à découvrir,
analyser, inciter, soutenir et publiciser les
initiatives novatrices du milieu pour lutter
contre le problème de la faim.

La TCFDSO défini l'accès à l'alimentation
comme un droit fondamental et universel.
Nous appelons de nos vœux la garantie d'une
sécurité alimentaire à l'échelle de
l'Outaouais, à savoir un accès libre et égal à
des aliments sains, produits selon des
principes respectueux de l'environnement et
des territoires et adaptés aux différentes
cultures et habitudes. En tant qu'organisme
régional, nous défendons un modèle de
résilience alimentaire à l'échelle locale pour
assurer notre autonomie et une égale
répartition des fruits de la terre et du travail
de tous et de tout.es.

Notre mission
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Nos valeurs
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José Poirier Defoy
Regroupement des Cuisines
Collectives de Gatineau (RCCG)

Présidente
Julie Fortin

Moisson Outaouais

Vice-présidente
(jusqu’à déc 2023)

Gislain Charette
Centre de Valorisation des Aliments
de la Vallée-de-la-Gatineau (CVA-VG)

Trésorier
Marie-Hélène Gélinas
Comité de vie de quartier du Vieux
Gatineau (CVQ-VG)

Secrétaire

Frédérik Gates
Banque Alimentaire Services Entraide
(BASE)

Vice-Président

Véronique St-Onge
Le Grenier des Collines
Administratrice
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François Pays
depuis 2021
Directeur Général

Constance Ba
depuis 2020
Chargée de projets

Audrey-Ann Morgan
 de Juin 2023 à Avril 2024
Chargée de projets

Emma Daniel
de février 2023 à février 2024
Service Civique

Lauriane Pelchat
stagiaire en TS de l’UQO de
septembre 2023 à avril 2024, puis
agente de liaison

Agente de liaison 
Lucie Gervais
depuis février 2024
Service Civique

Nelly Azo
de septembre 2023 à février 2024
Stagiaire UQO

Ashley Stephen
de juin à aôut 2023
Agente de mobilisation
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Thiery Dubreuil
de juin 2022 à octobre 2023
Adjoint Administratif

À SES ANCIENN.ES EMPLOYÉ.ES, LA TCFDSO
RECONNAISSANTE :

À l’externe :
Comptabilité : Julie Arsenault
CPA : Philippe Mousseau
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Cette dernière année a démontré la pertinence et la force de la TCFDSO depuis près de 30 ans.

La TCFDSO est enracinée dans une culture communautaire solide et constitue un espace de partage et
de transmission des expériences vécues pour répondre aux besoins criants de ses membres.
À travers la mise en commun d’actions systémiques et dans une perspective de développement
durable, la TCFDSO et ses membres œuvrent à assurer un filet de sécurité alimentaire et des
communautés faim zéro.
Grace à une équipe engagée dans cette vision, la Table a rayonné à travers toutes nos concertations
en sécurité alimentaire et a fait preuve de leadership en offrant le support et l’accompagnement aux
membres pour la transmission des informations aux nouvelles directions et coordinations de nos
partenaires.
Merci à toi, François et à toute ton équipe dynamique de comprendre les enjeux et de répondre
rapidement aux besoins qui émergent parfois plus vite que les fonds pour permettre d’y répondre.
Le rapport d’activité en fait foi. Bravo pour cette dernière année bien ficelée.
J’ai pu constater le plaisir exprimé de partage lors des tours de table à nos rencontres régulières des
membres. L’implication des membres depuis la création permet d’approfondir la réflexion, et la
réalisation de projets pilotes tel que le Régime québécois d’assurance alimentaire.
Toutes ces actions ont été soutenues par un Conseil d’administration engagé et convaincu, recevez
mes remerciements sincères et mes respects profonds, j’ai participé depuis plusieurs mandats à
promouvoir le fait que la concertation régionale est essentielle comme levier permettant de partager
les bons coups, les défis et partager le savoir être dans le monde communautaire pour la promotion
du droit à la sécurité alimentaire, le droit à l’alimentation !

Je remercie nos bailleurs de fonds et les relance afin de continuer à supporter financièrement la
Table de concertation régionale en sécurité alimentaire, l’année qui vient de se terminer fait preuve
de sa pertinence!
Soyons fière des milieux de vie que nous mettons en place avec le support de nos personnes
bénévoles si précieuses. Longue vie à la TCFDSO et ses membres !

Salutations solidaires,

Josée Poirier Defoy
Présidente du conseil d’administration
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Toute l’équipe de la TCFDSO est fière de vous présenter son rapport 2023-2024.

Alors que la TCFDSO approche rapidement de ses 30 ans, sa mission et ses mandats sont
toujours davantage d’actualité. Nos organismes membres doivent répondre à une crise qui
s’intensifie avec des moyens toujours plus inadéquats. 

Notre système alimentaire se dégrade faute d’une politique ambitieuse et volontariste pour
valoriser la production, protéger la consommation et assurer l’équité sociale et
environnementale nécessaire.

Loin de rester passifs, la TCFDSO et son réseau de membres et ses partenaires ont mis en
place des projets innovants pour répondre à la diversification des publics et aux défis
d’approvisionnement des organismes en alimentation. 

Sans être exhaustif : le projet de coupons doit permettre de donner le choix aux usgèr.es de
choisir des produits locaux et frais ; le projet sur les déserts alimentaires doit permettre
d’identifier et d’aider à réduire les espaces d’accès insuffisants à l’alimentation ; le projet
aîné.es doit permettre de mettre en valeur des expériences de vos employé.es et bénévoles
pour mettre en valeur le cheminement de notre réseau. Ces projets et ceux que vous voudrez
voir émerger lors de cette nouvelle année sont des vecteurs d’adaptation, de réaction et de
prévision indispensables.

Tout au long de l’année nous sommes venus à votre rencontre, en concertation, en rencontre
individuelle ou à l’occasion de la Guignolée et des paniers de Noël.

J’espère vous voir aussi souvent en 2024-2025 et j’espère que des solutions pérennes et
structurantes viendront soulager nos efforts pour diminuer les inégalités sociales et
alimentaires.

François Pays
Directeur Général
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Membres
51

TDS
51

Rencontres partenaires institutionnels
45

Concertations régionales
23

Comités internes
17
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La TDFDSO a participé à 191 rencontres avec
ses membres partenaires. Rencontres de
soutien, de projets avec les membres, comités
de TDS, échanges avec les partenaires publics
et les concertations thématiques. C’est 4168,7
km que les membres de l’équipe de la TCFDSO
ont parcouru pour venir à votre rencontre cette
année!

Ce travail de terrain est essentiel pour tisser
des liens, comprendre les réalités terrain de
nos membres et assurer une juste
représentation de la diversité des
communautés et territoires de l’Outaouais.

Provinciales
4
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Un grand merci à notre chargée de projet Audrey-
Ann à qui nous souhaitons le meilleur pour ses
aventures en Nouvelle-Zélande !

Aliment’action étudiante en Outaouais
Ces dernières années ont été marquées par une augmentation marquée de la population étudiante
post-secondaire bénéficiant des services d’aide alimentaire. 
Le projet a donc comme objectifs principaux de favoriser l’accessibilité des étudiant.e.s du
post-secondaire aux services offerts par le réseau communautaire et universitaire, en plus
de déployer des pratiques et des mesures adaptées aux besoins de la communauté étudiante
à l’égard de l’accessibilité à une alimentation juste et durable.

Lors de l’année 2023-2024, les démarches
effectuées auront été nombreuses. Une tournée
des organismes a permis de recueillir de
l’information sur le public cible et les pratiques
d’intervention en Outaouais. Deux rencontres de
comité ont eu lieu pour orienter les suites du projet
de façon concertée avec les partenaires impliqués.
De ces rencontres ont été proposés la création
d’une Fiche de référencement à destination du
personnel de soutien des établissements scolaires
ciblés, un outil pratique sous forme de “Guide
alimentaire” à destination des étudiant.es, qui
serait offert aux intervenant.es dans le but de le
leur distribuer.
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Vers un Régime Québécois d’Assurance
Alimentaire (RQAA)

Rapport annuel TCFDSO 2023-2024

Compte tenu le contexte socio-économique et
environnemental actuel, la TCFDSO et ses membres
proposent la mise en place d'un régime
d'assurance alimentaire afin de faciliter l'accès à
des aliments locaux. 
Ce projet, initié par l'un de nos fondateurs, Mario Dion,
doit permettre aux organismes de formuler des
solutions politiques à la crise alimentaire actuelle. Des
personnes citoyennes, intervenantes, spécialistes du
droit, du monde politique et d’autres membres de la
communauté se sont penchées sur la question
pendant l’année 2023-2024. L’initiative a été présentée
à plusieurs instances politiques et de concertation. La
TCFSDO continue de recueillir les appuis formels dans
cette démarche de justice sociale en 2024-2025

Des coupons nouriciers
En marge du RQAA, la TCFDSO amorce en 2024-2025
son initiative de coupons alimentaires dédiés à l'achat
local.

Ces coupons seront distribués par nos organismes
membres pour permettre l'achat de produits locaux. Cette
démarche doit donner le choix de leur alimentation par les
usagèr.es et favoriser l'autonomie alimentaire de
l'Outaouais. 

Contactez Luc Gaudet pour participer:
innovation@tcfdso.org
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Face aux enjeux grandissants liés à
l’itinérance à Gatineau et partout en Outaouais,
le CRIO et la TCFDSO travaillent en commun sur
une programmation de conférences qui auront
lieu à la fin de l’été ainsi qu’en automne.  

Cette année encore la TCFDSO a appuyé ses
membres avec l’escouade régionale Anti-gaspi
lors de 8 glanages. C’est plusieurs tonnes de fruits
et légumes qui ont été glanés chez les différents
agriculteurs de l’Outaouais et qui ont été redistribués
dans diverses organismes du réseau. 
Un grand merci aux agriculteurs participants et aux
bénévoles qui permettent à ces opérations de
glanage de prendre place !

Depuis 2022, la TCFDSO est fiduciaire d’un projet de
sécurité alimentaire au Centre d’éducation des
adultes et de formation professionnelle de Maniwaki.
Petits déjeuners et repas préparés collectivement
permettent d’améliorer les conditions d’étude et les
élèves peuvent redistribuer une partie des denrées
dans leur communautés, en particulier Kitigan Zibi et
Lac-Barrière.
 Merci à Centraide Outaouais!

Itinérance

L’escouade Anti-Gapsi

École aux Adultes
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https://westernquebec.ca/fr/school-categories/formation-generale-progessionnelle-adultes/#centre-deducation-des-adultes-et-de-formation-professionnelle-de-maniwaki
https://westernquebec.ca/fr/school-categories/formation-generale-progessionnelle-adultes/#centre-deducation-des-adultes-et-de-formation-professionnelle-de-maniwaki
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Aide à la rédaction de demande de financement
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La TCFDSO a soutenu plusieurs de ses membres dans la rédaction
de demandes de financements tel que :

Soutien au développement des communautés de la Ville de
Gatineau, 
Entente sectorielle de développement du secteur
bioalimentaire de l'Outaouais (ESBO), 
Fonds des infrastructures alimentaires locales (FIAL), 
Fond de Soutien au Développement des Communautés (FSDC),
Plan d’action régional communautaire intégré et
interministériel en itinérance (PARCII), 
Politique Gouvernementale Promotion de la Santé (PGPS), 
Nouveaux Horizons, 
Emploi d’été Canada, 
OFQJ (Office Franco-Québécoise de la Jeunesse)
Innovation en développement social
Rédaction dans le cadre de la CAR-DS d’un recueil de
financements en sécurité alimentaire

Dossier de reconnaissance
au PSOC et à l’ARC
La TCFDSO a été partie prenante dans des
chantiers d’obtention de financement à la
mission au Programme de soutien aux
organismes communautaires (PSOC) ainsi que
pour l’obtention d’un numéro de charité auprès
de l’Agence du revenu du Canada (ARC). 

Interpelez-nous !
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Aide à la gouvernance
Refonte des statuts et règlements, 
Présidence et secrétariat d'assemblée
Participation à des comités d'embauche
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Matériel de communications
Notre volontaire en service civique pour
l’année, Emma, est venue en soutien à
plusieurs de nos organismes membres dans la
création et la  réalisation de matériel de
communication. Nous avons également
restructuré et revampé notre site web !

Merci de votre confiance!

Maison de l’Amitié
Soupière de l’amitié 
Soupe populaire de Hull
TIR-SHV
Maison de Quartier Notre Dame

Participation à la planification stratégique
La TCFDSO a participé aux démarches de planification
stratégique de plusieurs de ses membres : 

Banque Alimentaire Service Entraide (BASE)
Centre en Sécurité Alimentaire de Gatineau
(CSAG)
Comité de Vie de Quartier du Vieux Gatineau
(CVQ-VG)
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La TCFDSO a saisi de nombreuses opportunités d’effectuer de
l’éducation populaire sur la sécurité alimentaire lors de l’année
2023-2024. En voici quelques exemples:

Perspectives systémiques sur le gaspillage alimentaire (foire
écosphère)
École d'été citoyenne (UQO)
Cours de nutrition à l'université d'Ottawa
Colloque JuriPop sur le droit à l'alimentation
Intervention auprès de l’association des Diététistes du Canada
Présentation aux bénévoles et usagers du CSAG
Formation pour les volontaires de l'OFQJ
Création d’un outil d’éducation populaire dans le cadre du
projet Aliment’action étudiante: pamphlet “T’as tu faim?”
Organisation et modération du panel Alimentation au grand
rassemblement de la CDSO
Les déserts alimentaires à la TDS des Collines
Présentation à la TDS de la Lièvre
Formation Stagiaires CVQ-VG
Co-Organisation du forum Systèmes alimentaires durables
(SAD)

Rapport annuel TCFDSO 2023-2024
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Interpellation de la ministre Chantal
Rouleau le 11 avril 2024
Rencontre avec le Dr Haruda 14 avril
2023
Rencontre avec la porte-parole de
Québec Solidaire le 27 janvier 2024
Interpellations multiples à la Direction
de la Santé publique (DSPU), à la
Direction Santé mentale et dépendance
(DSMD) du CISSSO ; lettres ouvertes sur
les suspensions de programmes de
financement 

Pour la TCFDSO et ses membres,
l’alimentation est un droit. 
Ce droit n’est pas enchâssé dans la loi au
Québec et au Canada. À travers ses
propositions comme le RQAA et ses
interpellations aux pouvoirs publics et partis
politiques la TCFDSO cherche à faire
reconnaitre ce droit et le besoin de financer
adéquatement l’accès à l’alimentation dans une
perspective systémique et intersectionnelle. 

Manifestation du 1er mai 2023
(journée des travailleurs)
Manifestation du 20 octobre 2023
(nuit des sans-abris)

Entrevues médias sur les déserts
alimentaires, sur la fermeture de
ressources communautaires
Vulgarisation avec les organismes
membres des mesures budgétaires
provinciales et fédérales



N O T R E  P L A N  D ’ A C T I O N

15

Favoriser l’appropriation, le transfert et
l’adéquation des études, portraits et
ressources documentaires pertinentes (ODO,
INSPQ, OQI, IRIS, Santé publique etc.) 

11
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1. Développer, diffuser et transmettre les expertises des
membres du réseau 

Offrir un cadre d’échange et un service de
veille sur les pratiques d’intervention,
d’animation des milieux et de gouvernance
communautaire 

1 . 11 . 1

2. Soutenir et accompagner les organisations membres et
partenaires 

1 . 21 . 2

2 . 22 . 2

2 . 12 . 1 Offrir un support quotidien et structurant à
nos organismes membres (demandes de
financement, animation d’assemblées, etc.)

Promouvoir des pratiques de gouvernance
basées sur la concertation et favoriser
l’adoption d’outils d’analyse systémique des
enjeux de sécurité alimentaire  



B U D G E T  P R É V I S I O N N E L  
2 0 2 4 - 2 0 2 5

12

Revenus

Autonomes

Cotisations des membres 1200   $

Revenus d'autres produits (donc, intérêts, produits bancaires etc.)  2 000  $ 

Financements fondations

Centraide Outaouais  10 000  $ 

United Ways Ontario  375  $ 

Financements publics

Financement fédéral 

Emploi Été Canada  10 202  $ 

Nouveaux horizons  18 333  $ 

Financement provincial 

CISSSO FSDC  18 000  $ 

CISSSO PAGIEPS Mesure 13.1  23 337  $ 

PESO  20 000  $ 

TIR SHV - PGPS  28 000  $ 

CISSSO mandat supplémentaire  32 500  $ 

CISSSO PSSA  10 000  $ 

Financement régional 

Conférence Préfêts Outaouais PAGIEPS  12 500  $ 

Ville de Gatineau  15 000  $ 

ESBO  150 000  $ 

TOTAL des revenus 2024-2025  351 447  $ 
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Dépenses
Salariales

Salaires et traitement   202 4800  $ 

Charges et cotisations patronales/sociales  23 439,60  $ 

Chargés de recherche ODO  50 000  $ 

 275 919,60  $ 

Frais

Comptabilité  8 500  $ 

Assurances administratives  1 800  $ 

Assurances véhicule  800  $ 

Véhicule (réparations, entretien)  2 000  $ 

Transport de denrées  1 000  $ 

Déplacements  5 000  $ 

Loyer bureau  3 300  $ 

Téléphonie  800  $ 

Publicité et promotion   300  $ 

Frais et licences d'affaires  150  $ 

Abonnements et cotisations  300  $ 

Activités et animations  35 000  $ 

Intérêts et frais bancaires  2011  $ 

Fournitures de bureau et postaux  1 500  $ 

Frais de représentation  2 000  $ 

Frais de rencontre  350  $ 

Divers bureau  1 000  $ 

 63 811  $ 

TOTAL DÉPENSES 2024-2025  340 730,60  $ 
Surplus/déficit annuel 2024-2025  10 716,40  $ 
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Nous sommes reconnaissants envers nos bailleurs de fonds : 
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180 Boulevard Mont-Bleu
Gatineau, QC J8Z 3J5
(819)-771-8391
tcfdso.org
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